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แบบ  ปค.  4
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐   เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖1
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	สำนักงานปลัดฯ
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
    ๑.๑  สภาพแวดล้อมภายใน  สำนักงานปลัดฯ  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในที่มีผลกระทบต่อการควบคุม  โดยวิเคราะห์จากภารกิจงานประจำตามคำสั่งกำหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
       วิเคราะห์จากภารกิจงานประจำ  ตามคำสั่งกำหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ ที่ 086/๒๕61 ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕61 โดยประเมินจากภารกิจงานประจำ การควบคุมภายในจากงานประจำแต่ละงาน ดังนี้ 
๑. งานกฎหมายและคดี  ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานในแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำพบความเสี่ยงเรื่องการออกข้อบังคับตำบล เนื่องจากเจ้าหน้าที่รับผิดชอบออกข้อบังคับตำบลยังไม่ครอบคลุมตามภารกิจหน้าที่ของ อบต.เนื่องจากปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายภารกิจเพิ่มขึ้น ทำให้ไม่สามารถออกข้อบังคับตำบลได้ครอบคลุมทุกภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
๒. งานบริหารทั่วไป  ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานในแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น 
- กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด คือ เด็กและเยาวชนในพื้นที่ยังเสี่ยงต่อการติดยาเสพติดอยู่ ถึงแม้ อบต.กะหรอได้ตั้งงบประมาณเพื่อจัดทำโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผลการดำเนินการสามารถลดปัญหายาเสพติดกับเด็กและเยาวชนได้พอสมควร 
๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานในแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ กิจกรรมการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 

ในการฝึกซ้อมตามแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่องทุกปี เนื่องจาก อบต.มีงบประมาณจำกัดทำให้การฝึกซ้อมแผนฯ ไม่สามารถดำเนินการฝึกซ้อมได้ทุกปี และ อบต.มีงบประมาณ
	    องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ ได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในจากสำนัก/กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ
๑. สำนักงานปลัด
๒. กองคลัง
๓. กองช่าง
โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  พบว่า
๑. กิจกรรมความเสี่ยงของสำนักงานปลัด มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน   6 ภารกิจ ดังนี้
     (๑) งานกฎหมายและคดี มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ คือ ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายภารกิจเพิ่มขึ้น การออกข้อบัญญัติตำบลไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอำนาจหน้าที่
    (2) กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนความเสี่ยงคือ เนื่องจากพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีผู้ติดยาเสพติดอยู่ ถึงแม้จะมีโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาล 
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	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	ไม่เพียงพอในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
๔. งานสาธารณสุข  ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานในแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) เนื่องจากในพื้นที่ตำบลกะหรอมีสภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่ม และบางพื้นที่มีน้ำท่วมขังเป็นแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย ประชาชนเจ็บป่วยด้วยโรคไข้เลือดออกอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีจำนวนหลายราย ถึงแม้ว่า อบต.จะดำเนินโครงการป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออกโดยการออกให้บริการฉีดพ่นหมอกควัน ตราบใดที่ประชาชนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการกำจัดลูกน้ำยุงลายในบริเวณบ้านเรือน ปัญหาโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) ก็จะยังคงเป็นปัญหาต่อไป
5. งานส่งเสริมการศึกษา ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานในแต่ละข้อ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกิจกรรมการบริหารงานการศึกษา คือ อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยยังไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กเล็กที่มีอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
6. งานนโยบายและแผน  ในการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี ของ อบต. พบว่าประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี
๑.๒  สภาพแวดล้อมภายนอก   ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
- ประชาชนขาดความรู้และจิตสำนึกในการกำจัดลูกน้ำยุงลายในบริเวณบ้านเรือน
- ปัญหาอุทกภัยในพื้นที่เกิดจากสภาวะอากาศที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ควบคุมไม่ได้
- ประชาชนยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสามปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี
	และในปี ๒๕๖1 อบต.มีการดำเนินโครงการที่ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด คือจัดโครงการ “ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด” โครงการ “อบรมจริยธรรมสำหรับเด็กและเยาวชน” และโครงการ “แข่งขันกีฬากะหรอเกมส์ ต้านยาเสพติด” เพื่อให้เด็กและเยาวชนรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และรู้ถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด
ผลการดำเนินการสามารถลดปัญหาด้านยาเสพติดกับเด็ก เยาวชนในหมู่บ้านได้พอสมควร 
  (3) กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัย มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ ยังมีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
   (4) กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ ปี พ.ศ.๒๕๖1 ในพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีประชาชนที่ยังเจ็บป่วยจากโรคไข้เลือดออกอยู่อย่างต่อเนื่อง ถึงแม้ว่า อบต.จะมีการดำเนินโครงการรณรงค์ ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โดยออกให้บริการฉีดพ่นหมอกควันในทุกหมู่บ้าน ตราบใดที่ประชาชนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการกำจัดลูกน้ำยุงลายในบริเวณบ้านเรือน ปัญหาโรคติดต่อ(ไข้เลือดออก) ก็จะยังคงเป็นปัญหาอยู่ต่อไป
   (5) งานส่งเสริมการศึกษา มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ คือ อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยยังมีไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กเล็กที่มีอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ในปีถัดไป จะดำเนินการเสนอโครงการขอรับเงินอุดหนุนโครงการก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นในปีต่อไป
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	๒. การประเมินความเสี่ยง
   ๒.๑ งานกฎหมายและคดี
ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำพบความเสี่ยงเรื่องการออกข้อบังคับตำบล เนื่องจากเจ้าหน้าที่รับผิดชอบออกข้อบังคับตำบลยังไม่ครอบคลุมตาม
ได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายภารกิจเพิ่มขึ้น ทำให้ไม่สามารถออก
ข้อบังคับตำบลได้ครอบคลุมทุกภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน
  ๒.๒ งานบริหารทั่วไป
ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
- กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด คือ เด็กและเยาวชน
ในพื้นที่ยังเสี่ยงต่อการติดยาเสพติดอยู่ ถึงแม้ว่า อบต.กะหรอได้ตั้งงบประมาณเพื่อจัดทำโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ผลการดำเนินการสามารถลดปัญหายาเสพติดกับเด็กและเยาวชนได้พอสมควร แต่ปัญหานี้ยังไม่หมดสิ้นไปได้
  ๒.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้น คือ กิจกรรมผู้ประสบภัย ในการฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่องทุกปี เนื่องจาก อบต.มีงบประมาณจำกัด ทำให้การฝึกซ้อมแผนฯไม่สามารถดำเนินการฝึกซ้อมได้ทุกปี และอบต.มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
  ๒.๔ งานสาธารณสุข
ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจแต่ละข้อ พบว่าภารกิจในงานประจำ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(ไข้เลือดออก) เกิดโรคติดต่อ(ไข้เลือดออก) มีผู้ได้รับเชื้อโรคไข้เลือดออกเพิ่มขึ้น เนื่องจากประชาชนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการกำจัดลูกน้ำยุงลายในบริเวณบ้านเรือน

	 (6) งานนโยบายและแผน มีจุดอ่อนและความเสี่ยง คือ ในการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี ของ อบต. พบว่าประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี
มีการปรับปรุง คือ เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงประชาชนมากขึ้นและเพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้นในการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี 
กิจกรรมความเสี่ยงของกองคลัง  มีความเสี่ยงในภารกิจที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ๑ งาน คือ 
๑. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
- กิจกรรมการจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่
- กิจกรรมการจัดเก็บค่าน้ำประปา
ซึ่งทั้งสองกิจกรรมควรมีการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ คือ
(๑) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การชำระภาษีและการดำเนินงานของระบบประปาที่ อบต.รับผิดชอบให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ เช่น หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน การประชุมประชาคมหมู่บ้าน
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	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๒.5 งานส่งเสริมการศึกษา 
ตามคำสั่งกำหนดงาน เมื่อสำรวจและประเมินแล้วในภารกิจงานแต่ละข้อ พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกิจกรรมการบริหารงานการศึกษา คือ
อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยยังไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กเล็กที่มีอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
๒.6 งานนโยบายและแผน
พบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ในการจัดทำแผนพัฒนาของ อบต. คือ พบว่าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาของ อบต.จำนวนมากกว่าที่ได้ดำเนินการจริง ทำให้ประสิทธิภาพในการบรรลุผลสำเร็จแผนพัฒนาสี่ปีน้อยลง  

๓. กิจกรรมควบคุม
  ๓.๑ งานกฎหมายและคดี
มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านกฎหมายและคดีเพื่อดำเนินการจัดทำข้อบังคับตำบล
  ๓.๒ งานบริหารทั่วไป
- กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
  (๑) ตั้งงบประมาณในการดำเนินโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหา   ยาเสพติด
   ๓.๓ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
กิจกรรมการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
(๑) มีการตั้งงบประมาณสำรองจ่ายไว้อย่างเพียงพอ
(๒) มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการสำรวจความเสียหายเมื่อเกิดภัย
(๓) มีการตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยอย่างเพียงพอและพร้อมใช้งานอยู่เสมอ

	(๒) การออกหนังสือเตือนการค้างชำระภาษีและค่าน้ำประปาอย่างต่อเนื่อง
(๓) จัดทำแผนการจัดเก็บค่าน้ำประปาเป็นรายเดือน เพื่อไปจัดเก็บในหมู่บ้านโดยตรง
กิจกรรมความเสี่ยงของกองช่าง  มีความเสี่ยงในภารกิจที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ๒ กิจกรรม คือ 
   ๑. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากช่างผู้ควบคุมงานต้องควบคุมงานหลายโครงการในเวลาเดียวกัน 
๒. งานสาธารณูปโภค ด้านกิจการประปา
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีจำนวนน้อย ไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจาก อบต.มีจำนวนประปาที่อยู่ในความรับผิดชอบมีจำนวนมาก แต่มีบุคลากรในการปฏิบัติงานน้อย

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ๆ ในปีงบประมาณ ๒๕๖1  ได้มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ในเรื่องการบำรุงรักษาดูแลระบบประปา
กระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยการควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงานและลูกจ้าง พร้อมรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบัญชาตลอดเป็นระยะๆ และมีการปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
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	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	   ๓.๔ งานสาธารณสุข
กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก)
(๑) ตั้งงบประมาณในการดำเนินโครงการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ(ไข้เลือดออก)
(๒) อบต.ดำเนินการบริการฉีดพ่นหมอกควันทุกหมู่บ้านและส่วนราชการในพื้นที่ เช่น โรงเรียน วัด ฯลฯ
(๓) จัดกิจกรรมในการประชาสัมพันธ์การรักษาความสะอาดตามถนน 
ที่สาธารณะ วัด โรงเรียน และบ้านเรือน
๓.5 งานส่งเสริมการศึกษา 
มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดำเนินการจัดทำโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
๓.6 งานนโยบายและแผน
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาของ อบต.โดยเน้นให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมประชาคมมากขึ้น และให้ที่ประชุมมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการอย่างชัดเจนและเสนอแนะให้คณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการกลั่นกรองแผนพัฒนาเกี่ยวกับการพิจารณาแผนงาน/โครงการที่จะนำมาบรรจุในแผนพัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับงบประมาณของอบต.ที่สามารถดำเนินการได้

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
นำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งโทรศัพท์ ระบบอินเตอร์เน็ต เช่น Facebook  Line   การประชุม ปรับปรุงคำสั่ง การพัฒนาบุคลากร การติดต่อประสานงานทั้งภายในและภายนอกเป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง
๕. กิจกรรมการติดตามผล
ใช้แบบสอบทาน เป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล รวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบอินเตอร์เน็ต เช่น Facebook  Line โทรศัพท์  โดยดำเนินการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาและนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบอย่างต่อเนื่อง

	ด้านข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสม คือ สามารถใช้ในการสื่อสารในระบบของทางราชการได้สะดวกขึ้น เช่น การค้นหาข้อมูลต่าง ๆ ในระบบของทางราชการที่ชัดเจน ทันเวลา และสะดวกต่อผู้ใช้บริการและเผยแพร่
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	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	กองคลัง
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
- การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่ เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายใน โดยเจ้าหน้าที่ขาดการเร่งรัดติดตามการชำระค่าภาษีบำรุงท้องที่ให้เป็นปัจจุบัน และจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการชำระภาษีบำรุงท้องที่ ประกอบกับในกรณีที่มีการโอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินจะไม่มาแจ้งกับ อบต. เพื่อขอเปลี่ยนชื่อในทะเบียนคุมที่ดิน
- การจัดเก็บค่าน้ำประปา เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายใน โดยเจ้าหน้าที่ขาดการเร่งรัดติดตามการชำระค่าน้ำประปาให้เป็นปัจจุบัน ประกอบกับข้อบังคับตำบลเกี่ยวกับการบริหารระบบประปาของ อบต.กะหรอ ล้าสมัยไม่เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน ทำให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อบังคับตำบลฯได้ในการดำเนินการกับผู้ค้างชำระค่าน้ำประปาเป็นเวลานาน และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบดูแลระบบประปาไม่ดูแลระบบประปาให้มีการใช้งานอย่างต่อเนื่องทำให้ประชาชนที่ใช้น้ำประปาได้รับความเดือดร้อน และจากสภาพแวดล้อมภายนอก ประชาชนที่ใช้ประปาไม่ให้ความร่วมมือในการชำระค่าน้ำประปา โดยจะอ้างเหตุผลถ้าน้ำประปาไม่ไหลจะไม่ชำระค่าน้ำประปาดังกล่าว
๒. การประเมินความเสี่ยง
๒.๑ การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่ มีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่ค้างชำระจำนวนมาก
๒.๒ การจัดเก็บค่าน้ำประปา มีลูกหนี้ค่าน้ำประปาค้างชำระจำนวนมาก
๓. กิจกรรมควบคุม
- การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่  มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้
  (๑) ออกหนังสือเตือนการค้างชำระภาษีอย่างต่อเนื่อง
  (๒) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การชำระภาษีให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ในการชำระภาษี เช่น หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน
- การจัดเก็บค่าน้ำประปา มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ดังนี้
  (๑) ออกหนังสือเตือนการค้างชำระค่าน้ำประปาอย่างต่อเนื่อง
  (๒) จัดทำแผนการจัดเก็บค่าน้ำประปาเป็นรายเดือน เพื่อไปจัดเก็บในหมู่บ้านโดยตรง
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	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
- การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่    มีวิธีการสื่อสาร ดังนี้
  (๑) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์การชำระภาษีให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ เช่น หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน
 (๒) ส่งหนังสือแจ้งเตือนการค้างชำระไปยังผู้ค้างชำระภาษีโดยตรง
- การจัดเก็บค่าน้ำประปา    มีวิธีการสื่อสาร ดังนี้
  (๑) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของระบบประปาให้ประชาชนเข้าใจ เช่น การประชุมประชาคมหมู่บ้าน
  (๒) ส่งหนังสือแจ้งเตือนการค้างชำระไปยังผู้ค้างชำระโดยตรง
๕. กิจกรรมการติดตามผล
- การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่    การติดตามประเมินผล คือ การรายงานลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่ค้างชำระเป็นรายเดือน
- การจัดเก็บค่าน้ำประปา       การติดตามประเมินผล คือ การ
รายงานลูกหนี้ค่าน้ำประปาค้างชำระเป็นรายเดือน

	


แบบ  ปค.  4
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐   เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖1
	องค์ประกอบการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	กองช่าง
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
- กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง กองช่าง จากสภาพแวดล้อมภายในตามภารกิจงานประจำ จากประสิทธิภาพบุคลากรฝ่ายออกแบบและการควบคุมงานก่อสร้าง
- งานสาธารณูปโภค  ด้านกิจการประปา บุคลากรในงานประปา มีจำนวน ๒ คน คือ นายวัชรินทร์  อินทอง ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา และนายมนตรี  กุณฑล พนักงานจ้างทั่วไป รับผิดชอบในหน้าที่ ซึ่งจำนวนระบบประปาที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของ อบต.กะหรอ มีจำนวน 14 ลูก และปัญหาในแต่ละวันก็มีมาก ซึ่งบางครั้งการแก้ไขปัญหาไม่สามารถทำได้ทันตามกำหนด เนื่องจากเจ้าหน้าที่ขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
- ฝ่ายออกแบบและควบคุมงานก่อสร้าง กองช่างมีบุคลากร ๒ คน คือ นางสาวจุติมา ศรีมาโนช ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง และนายนเรศ ทองอ่อน ตำแหน่ง นายช่างโยธา งานในหน้าที่รับผิดชอบมีปริมาณมากและนโยบายของผู้บริหารที่ต้องการความรวดเร็วของการก่อสร้างโครงการ จึงทำให้การทำงานด้านสำรวจออกแบบ เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุมงานก่อสร้าง ไม่ละเอียดรอบคอบในการดำเนินงาน ไม่เป็นไปตามระเบียบและเกิดปัญหาอยู่บ่อยครั้ง
- วัสดุและราคาของพาณิชย์จังหวัด   ผลกระทบจากภายนอก คือ วัสดุและราคาของพาณิชย์จังหวัดมีไม่ครบถ้วนราคาของวัสดุของท้องถิ่นอาจทำให้เกิดการผิดพลาดในการคำนวณราคากลาง 
๒. การประเมินความเสี่ยง
- กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง
  (๑) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานปัจจุบันมีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
(๒) ผู้บังคับบัญชาไม่ได้กำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างสม่ำเสมอ
- งานสาธารณูปโภค ด้านกิจการประปา
  (๑) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ ๆ 
  (๒) การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า
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(๑)
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(๒)

	 ๓. กิจกรรมควบคุม
- กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง
  (๑) เปิดกรอบอัตรากำลัง เพื่อดำเนินการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งช่างโยธา เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านออกแบบและควบคุมงานก่อสร้างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
  (๒) ส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับใช้ตามระเบียบ
  (๓) ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน
- งานสาธารณูปโภค ด้านกิจการประปา
  (๑) ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม เพื่อจะได้ศึกษาหาความรู้ กฎระเบียบใหม่  ๆ
  (๒) รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบเสมอ
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
นำระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและการปฏิบัติราชการ     กองช่างมีระบบ Internet มาช่วยในการคำนวณราคากลาง เนื่องจากราคาน้ำมันมีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา   รวมไปถึงข้อมูลข่าวสารอื่น ๆ เช่น ระเบียบ หนังสือสั่งการ กฎหมาย และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้างต่าง ๆ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกองช่าง พบว่ากิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้างพบความเสี่ยงซึ่งต้องมีการควบคุมและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง และรายงานผลความคืบหน้าให้นายก อบต.กะหรอ และแจ้งคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน อบต.กะหรอ ทราบ

	


สรุปผลการประเมินโดยรวม
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ กิจกรรมความเสี่ยงของสำนักงานปลัด มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน 6 กิจกรรม ดังนี้
๑. งานกฎหมายและคดี : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ เนื่องจากในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับการถ่ายโอนภารกิจหลายภารกิจเพิ่มขึ้น การออกข้อบัญญัติตำบลไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอำนาจหน้าที่ ต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
2. กิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนความเสี่ยง คือ   เนื่องจากพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีปัญหายาเสพติดอยู่ ถึงแม้จะมีโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดซึ่งเป็นนโยบายของรัฐบาล และในปี ๒๕๖1 อบต.มีการดำเนินโครงการที่ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด คือ จัดโครงการ “ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด” จัดโครงการ “แข่งขันกีฬากะหรอเกมส์ ต้านยาเสพติด” เพื่อให้เด็กและเยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และหันมาออกกำลังกาย และจัดโครงการ “อบรมจริยธรรม สำหรับเด็กและเยาวชน”เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ทราบถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติด ผลการดำเนินการสามารถลดปัญหาด้านยาเสพติดกับเด็ก เยาวชนในหมู่บ้านได้พอสมควร    และอบต.กะหรอ จำเป็นต้องมีการดำเนินโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่องทุกปี
3. กิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัย : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ ยังมีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย ต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

4. กิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ ปีงบประมาณ ๒๕๖1 ในพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีประชาชนที่ยังเจ็บป่วยจากโรคไข้เลือดออกอยู่อย่างต่อเนื่อง และมีจำนวนหลายราย ถึงแม้ว่า อบต.จะมีการดำเนินโครงการรณรงค์ ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โดยออกให้บริการฉีดพ่นหมอกควันในทุกหมู่บ้าน ตราบใดที่ประชาชนไม่ให้ความสำคัญและขาดจิตสำนึกในการกำจัดลูกน้ำยุงลายในบริเวณบ้านเรือน ปัญหาโรคติดต่อ(ไข้เลือดออก) ก็จะยังคงเป็นปัญหาอยู่ต่อไป ต้องมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

5. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ คืออาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่ได้มาตรฐาน ยังมีไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กเล็กที่มีอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ อบต.จะดำเนินการเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพิ่มในปีงบประมาณต่อไป 

6. งานนโยบายและแผน : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนและความเสี่ยง คือ การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี  ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี  มีการปรับปรุง คือ เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงประชาชนมากขึ้นและเพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้นในการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี 

กิจกรรมความเสี่ยงของกองคลัง  ผลการประเมิน พบว่า กิจกรรมที่ยังต้องบริหารความเสี่ยง ได้แก่ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ กิจกรรมการจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่และกิจกรรมการจัดเก็บค่าน้ำประปา ซึ่งมีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่และค่าน้ำประปาค้างชำระเป็นจำนวนมาก จึงควรจะดำเนินการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การชำระภาษีและการดำเนินงานของระบบประปาที่ อบต.รับผิดชอบให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ เช่น หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน การประชุมประชาคมหมู่บ้าน เป็นต้น การออกหนังสือเตือนการค้างชำระภาษีและค่าน้ำประปาอย่างต่อเนื่อง และการจัดทำแผนการจัดเก็บค่าน้ำประปาเป็นรายเดือน เพื่อไปจัดเก็บในหมู่บ้านโดยตรง 
กิจกรรมความเสี่ยงของกองช่าง  ผลการประเมิน พบว่า มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน ๒ กิจกรรม ดังนี้
๑. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง : มีการควบคุมไม่เพียงพอ มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงอยู่ คือ เนื่องจากงานก่อสร้างของกองช่างในบางครั้งไม่สามารถควบคุมได้อย่างใกล้ชิด เนื่องจากผู้ควบคุมงานต้องควบคุมงานหลายโครงการในเวลาเดียวกัน ประกอบกับกองช่างมีเจ้าหน้าที่ในการควบคุมงานเพียงหนึ่งคน ซึ่งต้องดูแลงานด้านเอกสารด้วย ดังนั้น กองช่าง จึงได้กำหนดวิธีการติดตามผลและจัดทำแผนการปรับปรุงต่อไป
๒. งานประสานสาธารณูปโภค : เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความชำนาญในเรื่องกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ ทำให้งานเกิดความล่าช้าด้วย เห็นควรส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมในการบำรุงรักษาดูแลงานระบบการประปา กองช่างจึงได้กำหนดวิธีการติดตามผลและจัดทำแผนการปรับปรุงต่อไป





  ลายมือชื่อ       มนัสพงค์  สุทธิเดช






      (นายมนัสพงค์   สุทธิเดช)




        ตำแหน่ง     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ





            วันที่   29    เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖1
ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	สำนักงานปลัดฯ
งานกฎหมายและคดี
๑. เพื่อให้การปฏิบัติงานของ อบต. ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
๒. เพื่อให้การออกข้อบังคับตำบลถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ
	การออกข้อบัญญัติตำบลยังไม่ครอบคลุมตามภารกิจหน้าที่ของ อบต.

	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	การออกข้อบัญญัติตำบลยังไม่ครอบคลุมตามภารกิจหน้าที่ของ อบต.

	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

	กิจกรรม : การป้องและแก้ไขปัญหายาเสพติด
- เพื่อให้การป้องกันและเป็นการลดการแพร่ระบาดของยาเสพติดของเด็กและเยาวชนในพื้นที่
	เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงและยังขาดความรู้ ความเข้าใจในโทษของยาเสพติด
	ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	เด็กและเยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงและยังขาดความรู้ ความเข้าใจในโทษของยาเสพติด
	ฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องโทษของยาเสพติดให้แก่เด็กและเยาวชนในพื้นที่อย่างต่อเนื่องทุกปี
	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม : การช่วยเหลือผู้ประสบภัย

- เพื่อให้การป้องกันและบรรเทา สาธารณภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
- เพื่อให้การปฏิบัติถูกต้องตามหลักเกณฑ์และวิธีดำเนินการให้ความช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติกรณีฉุกเฉิน
	- มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
- อบต.มีงบประมาณจำกัดทำให้การฝึกซ้อมแผนฯไม่สามารถดำเนินการฝึกซ้อมได้ทุกปี
	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
- ตรวจสอบการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเป็นไปตามแผนฯที่วางไว้และสามารถช่วยเหลือผู้ประสบภัยตามความเสียหายจริง
	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	- มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
- อบต.มีงบประมาณจำกัดทำให้การฝึกซ้อมแผนฯไม่สามารถดำเนินการฝึกซ้อมได้ทุกปี

	- ประสานความร่วมมือกับส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยประจำปี 
	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม : การบริหารงานการศึกษา
- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานการศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยยังมีไม่เพียงพอ
	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
- ตรวจสอบงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและการประสานงานกับส่วนที่เกี่ยวข้อง
	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยยังมีไม่เพียงพอ
	- มีอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 1 หลัง แต่ยังไม่เพียงพอต่อจำนวนเด็ก
- เสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณก่อสร้างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม : การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก)
- เพื่อให้การบริหารงานด้านสาธารณสุขเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อประชาชนในพื้นที่

	- ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รู้จักวิธีการป้องกันโรคไข้เลือดออกที่ถูกวิธี
- บางพื้นที่เป็นเขตชุมชน ประชาชนอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น ทำให้การแพร่กระจายของโรคเป็นไปอย่างรวดเร็ว
	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
- ตรวจสอบข้อมูลจำนวนประชากรที่เป็นโรคไข้เลือดออกเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	- ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่รู้จักวิธีการป้องกันโรคไข้เลือดออกที่ถูกวิธี
- บางพื้นที่เป็นเขตชุมชน ประชาชนอาศัยอยู่อย่างหนาแน่น ทำให้การแพร่กระจายของโรคเป็นไปอย่างรวดเร็ว
	 - เฝ้าระวังพื้นที่เสี่ยงตลอดทั้งปี พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกันโรคติดต่อ
- ฉีดพ่นหมอกควันกำจัดลูกน้ำยุงลายในทุกพื้นที่
	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม : การจัดทำแผนพัฒนา  สี่ปี
- เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ

	- ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี


	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	- ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี


	- เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงประชาชนมากขึ้นและเพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้นในการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี


	สำนักงานปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
 สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานงานสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน กันยายน  พ.ศ. ๒๕๖1
	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กองคลัง
การจัดเก็บรายได้
กิจกรรม : การจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
	มีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่ค้างชำระจำนวนมาก

	จากรายงานการจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่แต่ละเดือน


	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	มีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่ค้างชำระจำนวนมาก

	ออกหนังสือแจ้งเตือนผู้ค้างชำระภาษีบำรุงท้องที่อย่างต่อเนื่อง

	กองคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

	กิจกรรม : การจัดเก็บค่าน้ำประปา
- เพื่อให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้
	มีลูกหนี้ค่าน้ำประปาค้างชำระจำนวนมาก
	จากรายงานการเก็บค่าน้ำประปาประจำเดือน
	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	มีลูกหนี้ค่าน้ำประปาค้างชำระจำนวนมาก
	- ดำเนินการเร่งรัดติดตามหนี้ค้างชำระอย่างต่อเนื่อง
- จัดทำแผนการจัดเก็บค่าน้ำประปาเป็นรายเดือน เพื่อไปจัดเก็บในหมู่บ้านโดยตรง
	กองคลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ


ชื่อหน่วยงาน       องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
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	กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
(5)
	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
(6)
	ความเสี่ยงที่มีอยู่
(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กองช่าง
กิจกรรม : การควบคุมงานก่อสร้าง

- เพื่อให้การสำรวจ การออกแบบ การเขียนแบบโครงการก่อสร้างต่าง ๆ การประมาณราคากลางถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  และหนังสือสั่งการต่าง ๆ 
	- เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ   ข้อบังคับใหม่ ๆ 

	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	- เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ   ข้อบังคับใหม่ ๆ 

	- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
- เพิ่มกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งช่างโยธา
	กองช่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ

	กิจกรรม : งานกิจการประปา
- เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริการ ซ่อมบำรุง ระบบประปา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	- เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ   ข้อบังคับใหม่ ๆ 
	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง
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(3)
	ความเสี่ยง
(4)
	การควบคุมภายใน   ที่มีอยู่
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	การประเมินผล
การควบคุมภายใน
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(7)
	การปรับปรุง
การควบคุมภายใน
(8)
	หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ
(9)

	กิจกรรม : งานกิจการประปา
- เพื่อให้การปฏิบัติงาน การบริการ ซ่อมบำรุง ระบบประปา เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	- เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ   ข้อบังคับใหม่ ๆ 
	- ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

	การประเมินผลการควบคุมภายในมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

	- เจ้าหน้าที่มีจำนวนน้อยไม่เพียงพอสำหรับการปฏิบัติงาน
- เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ   ข้อบังคับใหม่ ๆ 
	- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
- สรรหาบุคลากรเพิ่มตำแหน่งพนักงานผลิตน้ำประปา
	กองช่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ








  




ลายมือชื่อ        มนัสพงค์  สุทธิเดช






     




      (นายมนัสพงค์   สุทธิเดช)




        




     ตำแหน่ง     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ





            



      วันที่   29    เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖1
แบบ ปค.6
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
                        ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2561 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานเกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวข้องการดำเนินงาน


     จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานหน่วยงานของรัฐ
 พ.ศ. 2561


     อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
1. ความเสี่ยง
1.1  งานด้านกฎหมายและคดี คือ ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลได้รับ
การถ่ายโอนภารกิจหลายภารกิจเพิ่มขึ้น การออกข้อบัญญัติตำบลไม่ครอบคลุมทุกภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่ได้รับการถ่ายโอน 
 

               1.2  งานกิจกรรมการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด   คือ   เนื่องจากพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีปัญหายาเสพติดอยู่  ถึงแม้จะมีโครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดซึ่งเป็นนโยบายรัฐบาล และในปี ๒๕๖1 อบต.มีการดำเนินโครงการที่ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด คือ    จัดโครงการ “ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด”  และจัดโครงการ “แข่งขันกีฬากะหรอเกมส์ ต้านยาเสพติด” ขึ้น  เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด และ จัดโครงการ “อบรม จริยธรรมสำหรับเด็กและเยาวชน” โดยฝึกอบรมเด็กและเยาวชนให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับโทษและพิษภัยของยาเสพติด เพื่อให้เด็กและเยาวชนห่างไกลยาเสพติด ผลการดำเนินการสามารถลดปัญหายาเสพติดกับเด็ก เยาวชนในหมู่บ้านได้พอสมควร  
 

                 1.3  งานกิจกรรมช่วยเหลือผู้ประสบภัย คือ อบต.มีงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือและอุปกรณ์ในการช่วยเหลือผู้ประสบภัย
  

                 1.4   งานกิจกรรมการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ (ไข้เลือดออก) คือ ในปีงบประมาณ ๒๕๖1 ในพื้นที่ตำบลกะหรอยังมีประชาชนที่ยังเจ็บป่วยจากโรคไข้เลือดออกอยู่อย่างต่อเนื่องและมีจำนวนหลายราย ถึงแม้ว่า อบต.จะมีการดำเนินโครงการรณรงค์ ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โดยออกให้บริการฉีดพ่นหมอกควันในทุกหมู่บ้าน 
            1.5  งานส่งเสริมการศึกษา คือ อาคารสถานที่จัดการศึกษาระดับปฐมวัยที่ได้
มาตรฐาน ยังมีไม่เพียงพอกับจำนวนเด็กเล็กที่มีอยู่ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
-2-

 

                    1.6  งานนโยบายและแผน  คือ การจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี  ประชาชนส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปีและประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับอย่างแท้จริงจากการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี 
 1.7  กิจกรรมการจัดเก็บภาษีบำรุงท้องที่ คือ  มีลูกหนี้ภาษีบำรุงท้องที่
ค้างชำระ
  1.8  กิจกรรมการจัดเก็บค่าน้ำประปา   คือ  มีลูกหนี้ค่าน้ำประปาค้าง
ชำระจำนวนมาก
1.9  กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง  คือ มีบุคลากรมีเพียงหนึ่งคน   คือ   
นายช่างโยธา ตามภารกิจงาน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอกับงานที่ต้องปฏิบัติงาน
1.10 งานสาธารณูปโภค กิจการประปา คือ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านนี้
มีเพียง ๒ คน แต่จำนวนประปาที่ต้องรับผิดชอบมีมาก และปัญหาเกี่ยวกับระบบประปาในแต่ละวันมีมาก และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความชำนาญในการปฏิบัติงาน
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1  ต้องมีการออกข้อบัญญัติตำบลให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามอำนาจหน้าที่ที่
ได้รับการถ่ายโอน
2.2  ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับโทษของยาเสพติดให้แก่
เด็กและเยาวชนในพื้นที่ตำบลกะหรอ
2.3  ประสานความร่วมมือกับส่วนราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
2.4  จัดตั้งศูนย์เฉพาะกิจ ประสานงานและช่วยเหลือผู้ประสบภัย
2.5  จัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยประจำปี 
2.6  ดำเนินการเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
2.7  ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการป้องกันโรคติดต่อ 
(ไข้เลือดออก) และดำเนินการฉีดพ่นหมอกควันกำจัดลูกน้ำยุงลายในทุกหมู่บ้าน



    
     2.8 เน้นให้มีการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบหลากหลาย เพื่อให้เข้าถึงประชาชนมากขึ้นเพื่อเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้แก่ประชาชนเพิ่มมากขึ้น ในการเข้าร่วมประชุมประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี 

     2.9   ดำเนินการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การชำระภาษีและการดำเนินงาน
ของระบบประปาที่ อบต.รับผิดชอบให้ประชาชนเข้าใจบทบาทและหน้าที่ เช่น หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน การประชุมประชาคมหมู่บ้าน 



     2.10 ดำเนินการออกหนังสือเตือนการค้างชำระภาษีและค่าน้ำประปาอย่างต่อเนื่องและจัดทำแผนการจัดเก็บค่าน้ำประปาเป็นรายเดือน เพื่อไปจัดเก็บในหมู่บ้านโดยตรง 
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       2.11 ดำเนินการเพิ่มกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งช่างโยธาเพิ่ม และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง



       2.12   ดำเนินการสรรหาบุคลากรเพิ่ม ในการปฏิบัติงานในตำแหน่ง พนักงานผลิตน้ำประปา และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง







      สิบเอก     กำแหง   กรงกรด








         (กำแหง  กรงกรด)






                  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ








วันที่   29    เดือน ตุลาคม พ.ศ.2561
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