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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประจำปีงบประมาณ 2564
ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
อำเภอนบพิตำ  จังหวัดนครศรีธรรมราช
	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

	นโยบายการวางแผนอัตรากำลัง
	- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
- เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอให้เหมาะสม
- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง และให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่
	- แผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบล     กะหรอ ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อจัดทำกรอบอัตรากำลังในแต่ละส่วนราชการ
- เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ


	- ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง องค์กรระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
- ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566


	- ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง
- มีกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการอย่างชัดเจนเป็นแนวทางในการดำเนินงาน

	นโยบายการสรรหา บรรจุและการแต่งตั้งบุคลากร
	-การสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 ของบุคลากรทั้งหมด เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การคัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน
	- การประกาศรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล
- การเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น
- การสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง
- การสรรหาในตำแหน่งสายงานปฏิบัติ
	- การรับโอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา และเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
- การสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ในตำแหน่งที่ว่าง
	- ดำเนินการด้วยความโปร่งใส ความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม
- ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสม

	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	- เพื่อนำความรู้ที่อยู่ภายนอกมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
- เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นการสร้างกระบวนการคิดและการพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
- เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด
	- มีแผนพัฒนาบุคลากร
- บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม           ธรรมาภิบาลและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
- มีการถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์การทำงานอย่างต่อเนื่อง


	- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท และภารกิจของ อบต.
- จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งและสายงานอาชีพ ตามสมรรถนะ
- มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน โดยดำเนินการจัดโครงการคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่พนักงานส่วนตำบล ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง

	- ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต
	- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยให้มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อที่ปลอดภัยและพนักงานส่วนตำบลมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน
- มีวิธีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญต่าง ๆ ซึ่งมีผลต่อความผาสุก ความพึงพอใจและแรงใจในการทำงาน
	- บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน
- สภาพแวดล้อมในการทำงานมีความปลอดภัย
- มีสวัสดิการตอบแทน
	- ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
- มีการจัดกิจกรรม 5 ส , Big Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา

	- ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ
- มีการจัดประชุมประจำเดือน เพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน


	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	วัตถุประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ

	นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงาน
	- เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมาย และสามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม
- เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่
	- มีแนวทางการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด
- บันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา
- ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก
	- มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บังคับบัญชา
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน 
ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 ระหว่าง 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 และครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เมษายน 2564 – 30 กันยายน 2564 


	- การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องดำเนินการด้วยความเป็นธรรม และโปร่งใส
- ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน

	นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค์กร
	- เพื่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของบุคลากร
	- ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด
- ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างของ อบต.กะหรอ
	- จัดทำประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างของ อบต.กะหรอ
- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ์ที่กำหนด
	- การยึดมั่นในหลักจริยธรรม จรรยาวิชาชีพขององค์กร
- การให้การบริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ


สำนักปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลกะหรอ
